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Modulare Montage: ,,Wir flexibilisieren die
FlieBbandarbeit und werten sie auf“

e Audi testet Modulare Montage fiir den Serieneinsatz
¢ Neues Montage- und Logistikkonzept steigert Flexibilitat und Effizienz
e Studie von acatech bestdtigt Vorreiterrolle von Audi

Ingolstadt, 26. Juli 2022 - Zahlreiche Derivate und Individualisierungsméglichkeiten steigern
die Varianz von Bauteilen und Prozessen am FlieBband. Im Interview erkliren Projektleiter
Wolfgang Kern sowie Josef Weinzierl, Leiter innerhalb der Montageplanung, warum die
Modulare Montage bei einer kundenindividuellen Serienproduktion an manchen Stellen
flexibler und effizienter als das FlieBband ist.

Warum haben Sie die Modulare Montage als zusatzliches Fertigungskonzept entwickelt?
Wolfgang Kern: Immer dort, wo wir viel Varianz und eine gewisse Dynamik haben, st6Rt das
starre FlieBbandsystem an Grenzen oder erzeugt zusatzlichen Aufwand. Diese externe
Komplexitat missen wir in unseren internen Ablaufen abbilden kénnen. Die Modulare Montage
steuert sich selbst und kann somit dynamisch auf die steigenden Flexibilitatsanforderungen
reagieren. Heute haben wir durch die Verkettung von Band und Takt immer Wechselwirkungen.
Wenn wir an einer Stelle etwas verandern, wirkt sich das auf andere Bereiche am Band aus.
Indem wir in der Modularen Montage entkoppeln, kénnen wir Anderungen viel einfacher und vor
allem gezielter vornehmen. Neue Produktvarianten lassen sich so schneller integrieren.

Josef Weinzierl: Die Modulare Montage ist kein Selbstzweck und auch nicht das eine, iberlegene
System. Sie verbreitert aber die Klaviatur, mit der wir in der Fahrzeugmontage auf die
Anforderungen der Zukunft reagieren kénnen. Das FlieBband wird es auch in Zukunft geben.
Aber es wird speziell in den Vormontagen immer mehr an seine Grenzen stoBen. Und deshalb
brauchen wir in der Linie immer komplexere Losungen fiir die daraus entstehenden
Anforderungen. Es geht also um die Ergdnzung eines gesamtproduktiven Montagesystems. Das
bringt uns ein groRes Plus an Flexibilitat - eines der zentralen Ziele unserer neuen
Produktionsstrategie.

Was ist neu an diesem Montage- und Logistikkonzept?
Josef Weinzierl: Die Modulare Montage ist kein physisches, sondern eher ein virtuelles
FlieBband, auf dem das Produkt verschiedene Wege wahrend der Fertigung nehmen kann.

Vor welchen Herausforderungen steht die Modulare Montage in der Serienfertigung?
Wolfgang Kern: Diese neue Organisationsform hat zwar ein groes Potenzial, erfordert aber
auch ein Umdenken in den Prozessen, die wir (iber Jahre etabliert und optimiert haben. Zudem
ist eine entsprechende Steuerungssoftware notig. Sie muss die Stabilitatskriterien und die
Industrietauglichkeit dauerhaft erfillen. AuBerdem missen wir die heutigen betriebsinternen
Ablaufe und Regelungen auf das neue Konzept ibertragen.
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Welche Vorteile haben die Mitarbeitenden von der Modularen Montage?

Wolfgang Kern: Dank der entkoppelten Stationen lasst sich die Fertigung leichter an die
Mitarbeitenden anpassen. Das gilt fiir die Phase der Qualifizierung, im laufenden Betrieb und
speziell auch fiir eingeschrankte Mitarbeitende. Insgesamt werten wir die klassische
Produktionsarbeit auf und flexibilisieren sie. Die Kleinteiligkeit der heutigen
FlieBbandaustaktung heben wir ein Stiick weit auf. Wir kdnnen komplette Umfange in einer
Station verbauen und erreichen so eine ganzheitliche Montageaufgabe. Zudem kénnen wir
sowohl die Arbeitspldtze als auch die Vorgabezeiten individuell anpassen. So ldsst sich der
Arbeitsplatz zum Beispiel auf die jeweilige KérpergréBe einstellen. Gleichzeitig kann die zur
Verfligung stehende Zeit entsprechend den Einschrankungen eines Mitarbeitenden verlangert
werden. Auch durch die Fahrerlosen Transportsysteme haben wir ergonomische Vorteile.

Josef Weinzierl: Mit der Modularen Montage haben wir eine gute Chance, den Arbeitsplatz in
einer einzelnen Station mehr als heute zu individualisieren. Kleinteilige Montageumfange
missen nicht notwendigerweise auf mehrere Mitarbeitende verteilt werden. Dies reduziert
wiederum den Qualifizierungsbedarf und verhindert, dass in engen Baurdumen zwei Personen
parallel arbeiten und sich zeitlich abstimmen miissen.

Ist die Modulare Montage wirtschaftlicher als eine reine FlieBbandproduktion?

Wolfgang Kern: Sie ist wirtschaftlicher, wenn wir eine Antwort auf eine hohe Varianz und
Dynamik brauchen. Wir kdnnen Montageumfénge komplett in einer Station umsetzen.
AuBerdem optimieren wir mit diesem Konzept Montage und Logistik ganzheitlich, indem wir die
Logistik in den modularen Aufbau integrieren.

Welche Bedeutung hat das Ware-zu-Person-Prinzip fiir die Modulare Montage?

Wolfgang Kern: Eine fundamentale. Dort, wo wir eine hohe Bauteilvarianz haben, reichen die
klassischen Methoden, Material bereitzustellen, nicht mehr aus. Innerhalb des flexiblen
Montagekonzepts ist die exakte Reihenfolge der Produkte nicht mehrere Tage im Voraus
festgelegt, sondern ergibt sich relativ kurzfristig. Es ist also nétig, den Logistikprozess weiter zu
automatisieren, was zugleich hohe Einsparungspotenziale bietet.

Gibt es fiir die Modulare Montage Vorbilder?

Wolfgang Kern: Laut einer aktuellen Studie der Deutschen Akademie der Technikwissenschaften
(acatech) beschéftigen sich inzwischen zahlreiche Unternehmen in verschiedenen Branchen mit
diesem Thema. Unser Pilotprojekt in der Tlirvormontage ist eines der dort genannten Best-
Practice-Beispiele und gilt als fiihrend im Automobilbau.

Was folgt nach dem Piloten?

Josef Weinzierl: Wir sind dabei, das Konzept serienreif zu machen, indem wir Kennzahlen aus
der Serienfertigung anlegen. Mit dem Pilotprojekt fiihren wir den Nachweis, dass die Modulare
Montage den Anforderungen beziiglich der Stabilitdt, der Tauglichkeit fir unsere
Mitarbeitenden und der Verfiigbarkeit in der Serienfertigung gerecht wird. Parallel suchen wir in
anstehenden Neufahrzeugprojekten Anwendungsfelder, in denen wir unser System rentabel
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einsetzen kdnnen. Der Schritt in die Serie muss sehr gut iberlegt sein, denn einen Weg zuriick
gibt es dann nicht mehr.

Wann wird es so weit sein?
Josef Weinzierl: Wir kdnnen ab 2025 in einer Vormontage eines neuen Fahrzeugprojekts in Serie
gehen.
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Der Audi Konzern ist einer der erfolgreichsten Hersteller von Automobilen und Motorrdadern im Premium-
und Luxussegment. Die Marken Audi, Ducati, Lamborghini und Bentley produzieren an 21 Standorten in
13 Landern. Audi und seine Partner sind weltweit in mehr als 100 Markten prasent.

2021 hat der Audi Konzern rund 1,681 Millionen Automobile der Marke Audi, 8.405 Sportwagen der Marke
Lamborghini und 59.447 Motorrader der Marke Ducati an Kund_innen ausgeliefert. Im Geschéaftsjahr 2021
erzielte die AUDI AG bei einem Umsatz von €53,1 Mrd. ein Operatives Ergebnis vor Sondereinfliissen von
€5,5 Mrd. Weltweit arbeiten mehr als 89.000 Menschen fiir den Audi Konzern, davon rund 58.000 in
Deutschland. Mit seinen attraktiven Marken sowie neuen Modellen, innovativen Mobilitdtsangeboten und
wegweisenden Services setzt das Unternehmen den Weg zum Anbieter nachhaltiger, individueller
Premiummobilitat konsequent fort.
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